
– €�������� …��	����, ������ �-
��, ��� ��	���� ������������ �� ���� 
…†… «‡� ��	���
���	�����». 

– ˆ�•� 	������� ���� ��
���� � 
�������� 2006 ���� 	�	 �������� ����-
���� 


 « ����������
» ��� ������-

���� �������	 •��	���•������ «���-
	��» 
‰
 «��
����». ‡����� 	�����	� 
��� 
�	����� ��� � ������ 2007 ����, 
� � ���� 2007-�� 
‰
 « ��������•-
���������» �������� ������ ���•�	�� 
�������� ���	� � ��
�������� ������-

���� ������ �������	 •����������-
��� ������������. ‡� ������ 2008 ���� 
������ 	������� 
‰
 « ��������•-
���������» ����� ����� �� 	������•�� 
•�������������� ƒ�����, 	����������-
���� �����
���� ����� 85 ���� 	•�/� 
•��	���•������. • ��������� ����� ��-
•� 	������� ��������� � 25 ���•�	��� 
ƒ‹ 	�	 �� �������, ��	 � �� ��
������ 
���	�� •��	���•������. • �����•�� 
���� �� ��������� �� ��	����� � ƒ‰
 
�€† 100% �	��� 
‰
 «…�����	�� •���-
���������� 	�������» 
� 5,7 ���� ��-
����. •���� ����, ��� ����������� 51% 
�	��� ������	��� •������������� Š‰
 
«Fortis Energy». 

ˆ����� ���������
– ������� ��•� 
����� – �������� 

�������� 
����� ����������� ������ 
«��
����» �� 
�	��	� •��	���•������. 
 � ������
��� ������ ������	� •��	-
���•������ � �������� ���	�, ��� ��� 
��•����, ��� � ������������� ������-
��	��. •�� �����������, ���������� � 
����, �������� ������������ •	�����-

���	�� •­­�	�. 
†���������� « ��������•������-

����» 
������� �������� �������� 
������� ��� �������� ����­��� ��•�-
���, ������ �� ��������� � ���.  � �� 
�����	��� ���	��������� ��•�� �����-
�������. •���� ����, ��������	� « ��-
������•����������» ��������� ������ 
��	��� �� �������� ­��	������������ 
������ ����� � ���	�� •��	���•������ � 
������	�� ������� ������, ��� ����•�-
�� 	����­�	���� �������	� •�������-
���	�� ����� ����������� «��
�����». 

• ��������� ����� � ����� ���-
���� �������� ������ ������ ������� 
‰�������
��������� ��­����������-
�
����������� ������� 	��������	��� 
����� •��	���•������ (‰‚‚† ••€), ���-
���������� «��
����•�����». ’������-
�� �� � ��, � ��•� ����������� ����� 

������ ������ �� ��•���� ���������-
��� •��	���•������, ��������������, 
��
������ � ����� 
� ������ «��
����•-
�����». 
‰
 « ��������•���������» 
������������ ������
������ ‰‚‚† ••€ 



 «��
����•�����» �� ������� ����-
��. †������ ���� ��������	� 	 ��
����� 
������ � ������� ������� ������� ����� 
•��	���•������, ��� ���������� ������� 

� ������������ � 
�� ������������ 
������������. 

• ������ � ��-
•��� ���������-
���� �� �	����� 
�������� ������� 
•��	�������� ��-

	�������������, ��
�������� �����-
�����, ��� ��
������ ��������
������� 
������ ��������, � ��	�� ������������ 
��­�������� � ������ ��������� ���-
����. 

– � 2008 	��� …†… «‡� ��	���
-
���	�����» ����������� ��	�����­ 
…†… «€����
���	������ ����». •�-
���� 
��	� �� ���������? 

– Œ������������, � �����•�� ���� 
��� �� ������� 
����•��� •�� ����	�. 

���	� ��	��������� « ����������
�» 
� «†‚’•ƒ „�������» ������ €����-
���  � ������� �����  � ������ 2008 ��-
�� ������������, ��� � ����•��� ���� 
51% �	��� «†����•����������������» 
�������� ��� 	������� « ��������•-
����������». †������ �� ������������ 
�	��� 50% ������������ «†‚’•ƒ „��-
�����» � •��	���•������, ����������� 

������������� ����

����������

ˆ� ������� ������� 
�������� ����������� 
����	��� 
‰
 
« ��������•���������» 
€�������� †�����

•� ���	�� 2008 	��� 	����� �������� …†… 
«‡� ��	���
���	�����» ����� ����� �� 
���������� 
���	���������� •�����, �����-
���������� ���������� ����� 85 ���� ���/� 

������
���	�� 
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������	� �� 6 	������•�� �‡Š, � � �­�-
�� ��������������� 
‰
 «†����•�����-
����������» – ��������� �����������. 

– ���� �������� ������������ 
����������� ���� ����������� …†… 
«�������» � 
������
���	��? 

– ‡� ������ ���•��•��� ���� ��•� 
���� � ����	���� �������	 •��	���•���-
��� �� ����� 
‰
 «��
����» �������-
�� ����� 2/3, ����������� �������� ��-
��������� � �� 
‰
 «��
���� ��­��». 
• ��������� ����� ���	�����	� ��� 
�������� �������� «��
�����», «��
-
���� ��­��» � «†‚’•ƒ�» ����������-
�� ������ 
� •��	���•������ �� ������ 
���������� ������������, ��� �������� 
	 ����•���� ���
�������� � �������� 

�����. 
����
������, ��� ���������-

��� ������ ��������� ������� ��� ���, 
	�� ���������� •��	���•������ �� ���-
���
������� ��������� ���­�	��. Œ� 
��������� 
‰
 « ��������•���������» 
•��� ���	�����	� ��	�� �� 
��������. 

‰��­��� 
������� 
– • �����•�� ���� � ��� ������-

�� 	������ ����������� •��	���•���-
��� – 
‰
 «†��������­����������
», 
������������� � ƒ�������	� ’�•	��-
������. • ������ ������� ��­������-
����� •��	���•�������	� ����
�•�� �� 
�� ������� ������, ��•���� 	������� 
«’�•	��•�����» ­�	�����	� �������� 
������������, ������ � ����������, � 
������, � ������ •��	���•������. ˆ�� 
���� �������� 
������� ����������-
�� 
‰
 «†��������­����������
» 	�	 
•��	������	�� •�������, ��	 � �	�
��� 
���������� � ������
���� 
����� �� 
�������� •������. • ��
������� ��� 

�	����� ������ ������� �� ������-
	� �������� •������ � 


 «ˆ���-

†�������	�� …€‘», ��� ��
����� � ��	�-
��� ���� �•	������� ����� 1 ���� ��-
����, � 
‰
 «†��������­����������
» 

����� ������ ������������ � �������, 
�������•�� ��
�������� 
�	����� 
•��	���•������ ����
 
‰
 « �������-
�•���������» �� ������� ���	�. 

– €���­�� ����	 ������­ �
����-

���­ ����� �������� � 2008 	���? 
– ‡����� •	������ ��������� ���-

����� ����­�� �� ��������� � ����-
�� ������������� ��������	�� � 2008 
���� ��������� ����� 146 ��� ������. 
•���� ����, 
� ���� ����������� ����� 
������ ���������� ������� 	��������-
��� •	��������	�� •­­�	� – ����� 1,7 
���� ������. ‡�����, � ��� ���� ����. 
€��	���•������, ������������ �� ����-
�� ����	��� ���������� (•ˆ), 	�	 ���-
����, ����� ��•����, ��� �� �������� 
(†ˆ-2). •������ ����������� ������ 
����­��������� �� ����	��� �������-
���. 
���	� ������������ •��	�����-
����� � •������������� 	�������, ��� 
�������	� ��� ���������� �������� 
������� �������, 
������� ��������-
����� �������� ��������� �����•���-
��� ����������� �� ����­�	���� �� 
�������� ������ ���������� � 
� ���� 
•���� �������� ��������������� ����-
������������� �������������� � ����� 
�������� �����������.  � 	���������-

�	� �����	��� �������� �����	�. 
• 	������� ������� ���� �������� 




 «��
���� �������
 †������», �� 	�-
������, 
������ 
����­�	���� �� 
����	�� ������ 
����������, ��-
�� �•	�������� 
� ������� ����-
������� ����� 700 
��� ������. ‰��-
�������� �����-
��� ���� � � 


 

«��
���� �������
 •���» � •�������	�� 
�������, � ����•���� 	������� �� 2008 
��� ���� ������� ��•���� � ����­�	�-
��� �� �������������� ��������	� �� 
������ †ˆ-2. …���	� ��•� •	�������� 

���•��������� � ������
���� �������	 
•��	������	�� •������ (��������) ��� 
������� ����������� � �������� ���	� 
��
������ �������� ����­�	���� �� 
������ •ˆ � �� ��������� �����������-
��� �������� � ��
���� ����� 260 ��� 
������. ‰���������� ���	� ���������� 
� �� ������ �������� ���������, �� 
���� ������	����, ��� ����������� �� 
������	� •��	������	�� •������ � ���-
�����, ��� ��������������� 
� ����­��� 
� �������� 
����� �� �������� �������-
��� ����������� �� ����� �� ����. 

– �� ��������� «‡� ��	���
���-
	������» ���������� 
������
���	�� 
������������ «��������» ��������� 
«•��
���	�����». Š� ������, ��� ���-
��� ����� �� ���‹��������� � 
��� 
���������. €�	���� ��� �������� 
���������? 

– ‡����. ������� ��� ��� ���� ����-
����� ‰‚‚† ••€ � ������������� 


 
«��
����•�����», ��	 	�	 ����� ������� 
����� •��	���•������ ���� ��
�	���� 

•����� 
������� ���	����� ��� ���
 ����-
‹�� �� ��������
 � •����� 	��������
��� 
����������� � 2008 	��� ��������� ����� 146 
��� ������. ����� ��	�, �� ���� ����������� 
����� ������ ����� ���� ������� ��������­-
��� 
������������ 
‹‹��� – ����� 1,7 ���� 
������ 

�������������  ������

����������24




������� � 
��������������� �� ����-
��� ���	� 
� 


 «ƒ��•���������», 
	������ ������ �� ������� 
� 	�������-
�	�� ������
������ ��­�������. €��� 
������� ��� ����•�� 
����•��. ˆ� «ƒ�-
�•���������» 
�	����� � ����� «����	» 
«��
�����» ������������ 	�����	�� �� 
������	� •��	���•������. • ���������, � 



 «��
���� �������
 •��������» ��� 
�������� ������� •��������������, �� 
	������� �� 	���� 2010 ���� ��
�����-
�������� ����������� ���
��� ���� 

�	����� •��	������	�� •������ � «ƒ�-
�•����������».  � ��������� � �����-
���	�� ������� 


 «��
���� �������
 
•��������» � �������� �����	� ����-
���� �������� � •��� 	�����	� ���	�� � 
��
�������� ��� ���������� ���	����-

���. • ��
������� � ������ ����•���� 
���� ��������	�� •��	���•������ ��� 



 «��
���� �������
 •��������» ��-
������ « ��������•���������». 

– €���­�� ������������ �� ��-
���� �� ������� ����� � �������� 
	���? 

– ‡���, � � 1 ������ 2009 ����  – ��� 
7 ������������. ‚���� 12.

– «‡� ��	���
���	� ����» �����-
���� 
������
���	�
   	�������
��� 
��������, �������� ���� «������-
��»? 

– Œ�. • ��� ������� ������ 	�����	-
�� � 
�•-2, 
�•-6, …�•-1, ������, ��	� 
�� ������•�� ��•���, �� �� �������� 
��������, ��
 	�	��-���� ���­������� 
��� ����� �
 ������. « ��������•���-
������» � 	������� ��������� ����	�� 

��������� �������� •��	���•������, 
�������������� �� •��	 ����������� 
����������� ���� ����������� «��
���-
��». • …����	�� ������� �� �����
��� 
��•���, �������������� �����������-

�� ���������� 


 «��
���� �������
 
†��	�-‡��������», � � ƒ������	�� – 


 
«��
���� �������
 †���������». •���� 
����, � 
����•����� ������ ��������� 
����	�, ���
����� � ��������	�� 


 
«ˆ���-†�������	�� …€‘» 	 ������ � ��-
���� �� ������� ���	� •��	���•������ � 
��������. 

– �� ��������� �� ����� ��������? 
– ƒ���	 �������� �������� � ƒ��-

��� ����	� � �����•�� ����, �� �� ��� 
����� ��� �	������� �������	���. 
‰
 
« ��������•���������» 
��������� � 
�������� �������������, �� 
�	����-
�� 	�	 ­��������� ����	�, ��	 � �����-
������ •��	������	�� •������ � ���-
����� �� ��������� (�����������) ��-
������� 	����-�������. 

– � ������������ �������� 
�������� ��  ������, ��� ��������� 
�� …†… «‚
������� 
���	��������� 
��������» 5,7 ���� ������?

– ˆ��.  � ������������� 
�������� 
��	������ ����� 
� ��� ������� ���-
����
���� •������������� 	�������, �� 
•��� �	��� ��������� ���•�� � ƒ�����, 
�� � 	��	������ � ��� ���� �����
���. 

‡�� •��� ������ ����	� ���� �����
�-
���� �� ������ ����	����� ­����������-
���, ��
 ����������� ������������� 	��-
����������, �� ��	��
����� ���������� 
����	��, �� ���� �� ���� ��������� �� 
	����	� ������� �
 �������������� ���-
������ «��
�����». ’���� ����, ���	� 
���� ��� 	������ ��
 �������� �� �����-

�� 
‰
 «��
����». • 2008 ���� �� ��� 
������ ����•���� •��� 	�������� �����. 
’�������� ������������ «…�����	�� 
•������������� 	�������» 
‰
 « ��-
������•���������» �������� ��
���-
����� �������� �� ����	� � �����������-
�� ������ «��
����», �� � � ����•�� 
	���������� ��������� ������������.

•����������
– †��
� ���� ������	����, ��� �����-

������� 
‰
 «…�����	�� •������������� 
	�������» �������� ������������ ����-
�������	�� ����������� � 	������� ��� 
«��
�����» �������. ‡������ �� ����-
��� �� •��	���•������ � ��������� ���-
�������� �� 
���� �� �������, ��	 	�	 
	������� �������� ���, ��� ���������� 

�������� ��•��� ��­�� � ��
�: � „����-
 ������	�� � Ž����-ˆ����	�� �������-
��� �	�����, � ��� ����� �� ����������� � 
����������
������� •���������������. 

– ������ ����� ��������?
– ’���� ����•��� •­­�	�������� 

�������	 •��	���•������ ������������ 
������ «��
����», �������� � ���
� � ��•-
������ ��������
����� •��������	��, ��-

������ ���������-
��� ������ ����-
������ ����•���� 
� ������������� 
� �����������-
�� 	��������� �� 
������ ­������ 

����. •���� ����, ��������� �������­�-
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