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ЭКСПЕРИМЕНТ 
ПО СОЗДАНИЮ БИРЖЕВОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ

В ходе двухлетнего эксперимента 
на электронной торговой площадке «Меж­
регионгаз» (ЭТП) был отработан порядок 
проведения продажи/покупки газа в опе­
ративном режиме. С ноября 2006 г. по 
декабрь 2008 г. совершено 3120 сделок. 
Количество продавцов составило 14, по­
купателей — 59. Объем реализации на­
считывает более 13,3 млрд куб. м газа (из 
них 7,5 млрд куб. м — Газпром, 5,8 млрд 
куб. м — независимые производители) 
на общую стоимость 20,7 млрд руб. Были 
опробованы технологии, позволяющие 
осуществлять продажи и поставки газа 
в режимах «месяц», «неделя», «сутки». 

Фактически эксперимент позволил 
подготовить необходимую основу для ор­

ганизации в кратчайшие сроки техниче­
ской инфраструктуры функционирования 
рынка газа России и создать реальные 
предпосылки для доведения ее состоя­
ния до уровня лидирующих мировых рын­
ков, в частности США и Великобритании. 
Итоги эксперимента по реализации газа 
через ЭТП продемонстрировали готов­
ность и возможность российской про­
мышленности приобретать газ по рыноч­
ным ценам.

В связи с окончанием срока дей­
ствия Постановления Правительства РФ 
от 10 декабря 2007 г. № 851 «О про­
должении эксперимента по реализации 
газа на электронной торговой площад­
ке в 2008 г.» ЭТП прекратила торги. 
Работа по согласованию проекта Поста­
новления «О реализации газа с исполь­
зованием биржевых технологий» с октя­
бря 2008 г. по июнь 2009 г. не дала 

положительных результатов из-за отсут­
ствия единой позиции среди государ­
ственных ведомств по порядку распреде­
ления объемов между ЭТП и Биржей и 
назначению их координаторов. Поиск 
путей сближения позиций вызвал необ­
ходимость более внимательного изуче­
ния условий работы высокоразвитых 
рынков газа. 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 
РЫНКОВ-ЛИДЕРОВ

В целом, поставки физических объе­
мов газа в Великобритании соразмер­
ны с объемами поставок газа на сво­
бодном секторе рынка газа России, 
и составили в 2008 г. 132 млрд куб. м. 
Меры, предпринимаемые с 1998 г. 
по повышению стандартизации условий 
продаж, — внедрение типового договора 
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поставки газа и перевод сделок на На­
циональный балансовый пункт (НБП) — 
позволили уже к 2004 г. считать элек­
тронную торговлю основной формой 
продаж и довести долю поставок газа 
через ЭТП до 36,7% от объема всего 
рынка (77% от объема продаж внебир­
жевого сегмента).

Попытки систематизации данных по 
сегментам продаж и объемам поставок 
на рынке газа Великобритании регулярно 
предпринимались аналитиками1, но из-за 
отсутствия единой методологической ба­
зы, позволяющей осуществлять сбор и об­
работку информации, они не давали чет­
кой картины рынка. Данные, приводимые 
в табл. 1, носят ориентировочный харак­
тер и составлены на основании обработ­
ки значительного количества различных 
источников информации, но сама струк­
тура данных, с нашей точки зрения, отве­
чает требованиям аналитиков.

Биржевая торговля фьючерсами 
после стагнации в 2004—2006 гг., свя­
занной с ускоренным развитием ЭТП, 
значительно активизировалась в 2007 г. 
Данные по бирже ICE Futures Europe пред­
ставлены в табл. 2.

Росту биржевых объемов способство­
вало совершенствование всей биржевой 
инфраструктуры, проведение политики, 
направленной на сокращение издержек 
участников биржевых торгов. Результаты 
торговли в IV кв. 2008—2009 гг. отразили 
желание контрагентов по сделкам совер­
шать в условиях финансового кризиса 
операции с более высокой гарантией 
исполнения обязательств — через биржу. 
Необходимо также учитывать, что в усло­
виях кризиса был усилен государствен­
ный контроль за работой ЭТП. Это повы­
сило надежность их функционирования, 
но несколько сдержало дальнейший рост 
объемов сделок в сфере электронной 
торговли. 

Вместе с тем значительный рост тор­
говых операций на бирже не привел к су­
щественному увеличению физических 
объемов газа, приходящихся к поставке 
по итогам торгов на бирже (табл. 3). 

Анализ представленных данных де­
монстрирует развитую многоуровневость 
рынка газа в Великобритании. На прак­
тике наблюдается многократное пересе­
чение финансового сегмента рынка и 
сегмента физических поставок газа, на­
пример, ресурс, приобретенный на Бир­
же, затем перепродают через голосовых 
брокеров или на ЭТП. Представляется 
очевидным, что управление этим рын­
ком государственными ведомствами 
невозможно без комплексного подхода, 

учитывающего взаимное влияние фи­
нансовых и «поставочных» сегментов 
рынка газа.

Основные функции по государствен­
ному регулированию в сфере газоснабже­
ния в Великобритании выполняют Office 
of Gas and Electricity markets (OFGEM) — 
в части выработки регламентов работы 
газотранспортной сети и определения та­
рифов на транспортировку газа, а также 
Financial Service Authority (FSA) — в сфере 
обеспечения конкурентных условий опе­
раций по продаже/покупке газа.

Основными направлениями деятель­
ности FSA как регулятора финансового 
рынка Великобритании являются монито­
ринг физических и стоимостных объемов 
продаж не только на бирже ICE Futures 
Europe, но и на всем рынке энергоресур­
сов, а также анализ изменения структуры 
рыночных сегментов, включая биржи, 
брокерские компании и двухсторонние 
сделки.

Так, на протяжении последних 7 лет 
FSA ежегодно собирает информацию 
у участников энергетического рынка 

1 См.: Wright P. Gas prices in the UK. Oxford, 2006.

Таблица 1. Ориентировочная структура рынка газа Великобритании в 2007 г.

Сегмент рынка 
 

Поставка физических объемов

объемы, млрд куб м доля, %

Общий объем поставок газа: 132 100,0

в том числе:

через береговые терминалы 39,6 30,0

через НБП, 92,4 70,0

из них:

долгосрочные (более 2 лет), на основе прямых связей 26,4 20,0

на внебиржевом сегменте (сроки поставки от 1 дня до 2-х лет), 62,8 47,5

из них:

сделки через ЭТП 48,4 36,7

сделки по телефону 14,4 10,9

на биржевом сегменте 3,2 2,4

Таблица 2. Динамика роста объемов фьючерсных торгов по газу на бирже ICE Futures Europe 
(Лондон)

Показатель 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Объемы торгов фьючерсными  
контрактами, млрд куб. м

125 85 116 237 243 600

Таблица 3. Данные по поставкам физических объемов газа в Великобритании на ICE Futures 
Europe (Лондон)

Показатель 2007 г. 2008 г. 2009 г.

Объем к поставке, млрд куб. м 1,8 2,4 2,6

Доля от годового объема торгов на бирже, % 0,76 1,0 0,4

Доля от годового потребления физических объемов газа, % 1,4 1,8 1,9
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об объемах торговли на рынках форвар­
дов по газу, электроэнергии, углю и вы­
бросов CO2. Консолидация данных о мас­
штабах рынка, предпочтительных спосо­
бах и проблемах выхода на рынок 
позволяет объективно оценивать ситуа­
цию и оказывать помощь потенциальным 
участникам в доступе на рынок. Эта ин­
формация позволяет более достоверно 
оценивать риски для рынков в рамках 
программ надзора. 

Данные FSA также подтверждают, 
что доля продаж газа через электрон­

ные платформы (ЭТП) доминирующая 
в Великобритании. При этом рост объе­
мов электронных торгов в течение 10 лет 
сопровождался значительным сокраще­
нием количества брокерских торговых 
площадок — с 12 до 3 (Spectron, Tullett 
Prebon, ICAP). Комплексные данные о па­
раметрах рынков в августе 2007 г. — ию­
ле 2008 г. представлены в табл. 4.

Как показано в таблице, FSA, не огра­
ничиваясь контролем над объемами тор­
гов на бирже ICE Futures Europe (Лондон) 
и обоснованно считая, что финансовым 
рынком в сфере энергоресурсов является 
вся совокупность торговых операций, 
принимает как должное доминирование 
продаж газа через электронные платфор­
мы. Между тем она предъявляет к ним 
все более высокие требования. Благода­
ря данным подходам FSA обеспечивает 
высокий уровень компетентности по 
управлению рынками энергоресурсов, 
а ее отчеты о состоянии этих рынков име­
ют важное значение для работы государ­
ственных ведомств, определяющих эконо­
мическую политику страны.

ЭТП + БИРЖА ГАЗА = 
ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
РЫНКА ГАЗА

Мировая практика развитых рынков 
убедительно подтверждает, что органи­
зацию Биржи газа и дальнейшее совер­

шенствование ЭТП на постоянной основе 
необходимо рассматривать как создание 
двух рыночных инструментов, дополняю­
щих друг друга. Основные задачи ЭТП — 
торговля физическими объемами газа, 
Биржи — торговля фьючерсами и опци­
онами с возможностью поставок (по же­
ланию участников) физических объемов 
газа при наступлении срока исполнения 
контракта. 

На ЭТП сроки исполнения контрак­
тов — «на следующий день», «на следую­
щую декаду», «на следующий месяц», на 

Бирже — «на следующий месяц», «на сле­
дующие 1—36 мес.». ЭТП регистрирует 
цены спотового рынка для коммерче­
ской балансировки газа на рынке и 
в ГТС. Биржа дает прогноз цены на пе­
риод до 36 мес. и индикаторы цены для 
взаиморасчетов на последующий месяц 
по долгосрочным договорам. 

В условиях успешного освоения на 
ЭТП в 2007—2008 гг. биржевой техноло­
гии по аукционной продаже и поставке 
в спотовом режиме физических объемов 
газа наиболее актуальной задачей для 
российского рынка является не перенос 
поставок физических объемов газа на 
создаваемую Биржу газа, а развитие на 
ней технологии продажи фьючерсных 
контрактов с поставкой физических объе­
мов газа при наступлении сроков их ис­
полнения (по желанию участников). При 
этом для обеспечения объективности це­
новых индикаторов целесообразно осу­
ществить акционирование действующей 
ЭТП с привлечением ведущих участников 
рынка газа и организацией конкуренции 
между этими двумя площадками.

В III кв. 2009 г. подразделения ОАО 
«Газпром», используя данные о тенденци­
ях на зарубежных рынках газа, продолжи­
ли работу по развитию биржевых форм 
торговли в РФ. Принято решение об уси­
лении практической работы по подготов­
ке участников рынка и организации то­
варной Биржи газа. С этой целью сдела­
но следующее:

1) �продолжена работа по совершен­
ствованию программно-
аппаратного комплекса в части по­
вышения автоматизации докумен­
тооборота биржевых торгов;

2) �завершена работа по организации 
обучения практическим навыкам 
торговли производными финансо­
выми инструментами на газ на ба­
зе НОУ «Корпоративный институт 
ОАО «Газпром». Занятия первого 
потока запланированы на первую 
декаду декабря текущего года;

3) �подготовлен бизнес-план проекта 
Биржи газа с расчетом инвести­
ций, срока их окупаемости и 
с определением рисков, которые 
могут ему сопутствовать;

4) �подготовлена Программа действий 
ОАО «Газпром» по совершенство­
ванию рынка газа, направленная 
на развитие биржевой и электрон­
ной форм торговли газом;

5) �определены конкретные мероприя­
тия по организации биржевой тор­
говли газом. Подготовлены пред­
ложения потенциальным участни­
кам торгов по основным условиям 
их функционирования; 

6) �составлена схема акционирования 
торговой части ЭТП.

Представленный в настоящей статье 
материал отражает сложность процес­
са становления биржевого рынка газа 
в России и тенденции, существующие 
на развитых рынках газа за рубежом, 
а также особенности их государственно­
го регулирования. Проводимые ОАО «Газ­
пром» практические мероприятия по со­
вершенствованию рынка и созданию 
Биржи газа, расширение круга заинтере­
сованных участников биржевой торговли 
позволяют надеяться на то, что это уско­
рит согласование постановления. Вместе 
с тем необходим поиск путей совершен­
ствования управления энергетическими 
рынками со стороны государственных ве­
домств. 

Таблица 4. Объемы сегментов рынка энергоносителей Великобритании с 1 августа 2007 г. по 31 июля 2008 г. 

Сегмент 
 

Доля операций через ЭТП  
(август 2007 —  
июль 2008 гг.), %

Объемы рынка  
в натуральном  
выражении

Изменение оборота  
на сегменте  
в физических единицах, %

Средняя цена 
 

Объемы  
в денежном  
выражении

Природный газ 77
1079,5 млрд куб. м 
(338,4 млрд терм)

–23
161,76 фунтов/1000 куб. м 
(51,9 пенсов за терм)

176 млрд фунтов

Электроэнергия 62 1 104 374 ГВт•ч +12 56,76 фунтов/МВт•ч 63 млрд фунтов

Уголь 61
1,6 млрд  
метрических тонн

+22
128,2 долл./метрическую 
тонну

205 млрд долл.

Выбросы СО2 52
1,96 млрд  
метрических тонн

+151
22,92 евро/метрическую 
тонну

45 млрд евро

Источник: Отчет FSA «Analysis of activity in the energy markets 2008». 


